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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

                                                                        Mustafa Kemal ATATÜRK
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                Bugünün dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her evresinde sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

               Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
               Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. 
Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, ilçemiz, ilimiz ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Süphi SÖNMEZ
	Müdür
	
	Cahit  TUNÇ
	Müdür Yardımcısı

	Cahit  TUNÇ
	Müdür Yardımcısı
	
	Buket TOPAL
	Öğretmen

	Aydın DURMUŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Şafak YILMAZ
	Öğretmen

	Gülbeyaz ŞAHİN GÜNERİ
	Öğretmen
	
	Emine UYSAL
	Öğretmen

	Ali Kemal ÖZDEMİR
	Öğretmen
	
	Şeyma AKKAYA
	Öğretmen

	Mehmet AYSEL
	Okul Aile Birliği Üyesi
	
	Aydın DURMUŞ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1965-1966 yılında Eğitim Öğretime açılmış olup, 19.08.1966 Varto   depreminde misafirhane ve işlik binası dışında tamamen yıkılmıştır. Okulumuz  220 öğrenci mevcutlu olup,1 müdür, 1  müdür yardımcısı   ve 10 öğretmen, eğitim kadrosu ile eğitim vermektedir. 1 temizlik personeli vardır. 10 derslik ve 1 Kütüphane mevcuttur. Okulumuz taşımalı  eğitim kapsamında eğitim vermektedir. Varto ilçe merkezinde olup, Muş il merkezine 56 km´dir.

Okulumuz taşımalı eğitim verdiğinden  taşıma kapsamındaki köylerden okulumuza eğitim almaya öğrenciler gelmektedir. Taşımalı eğitimin dezavantajlarına rağmen  veliler  eğitime önem vermiş, çocuklarını ellerinden geldiği kadar okutmuşlardır. Okulumuzda çalışan öğretmenler de öğrencilerin  akademik  başarılarını artırmak  ve olumlu davranışları benimsemeleri  için ellerinden gelen her şeyi yapmışlardır.
Okulumuz, eğitime başladığı günden bu yana çok sayıda başarılı öğrenci yetiştirmiştir.Bu öğrenciler gittikleri ortaokullarda ortaöğretime geçiş sınavlarında her zaman yüksek başarılar elde etmiştir.
Okulumuzun bahçesi de eğitime oldukça elverişlidir. Öğrenciler ders dışı zamanlarında bahçede eğlenceli vakit geçirmektedirler.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUŞ
	İlçesi:  VARTO

	Adres: 
	Kültür Mah. Yibo Cad. H Blok No:20/2
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/DhVyZUYt6Mt

	Telefon Numarası: 
	04367114051
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	751862@k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gumgumilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751862
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1965-1966
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	104
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	116
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	220
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	11 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	8
	9

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	İngilizce Öğretmeni
	0
	1
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	10
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	×

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	×

	Derslik Alanları (m2)
	400m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	×

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	×

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50m2
	İş Atölyesi
	
	×

	Öğretmenler Odası (m2)
	302
	Beceri Atölyesi
	
	×

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	72000m2
	Mescit
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	460m2
	Sistem Odası
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	24
	18
	42

	1-A
	11
	8
	19

	1-B
	11
	10
	21

	2-A
	9
	10
	19

	2-B
	6
	13
	19

	3-A
	7
	12
	19

	3-B
	7
	13
	20

	3-C
	10
	10
	20

	4-A
	8
	12
	20

	4-B
	11
	10
	21

	TOPLAM
	104
	116
	220


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	24mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	800
	800

	2017
	1000
	1000

	2018
	1500
	1500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
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[image: image6.png]Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
B KATILMIYORUM




[image: image7.png]Her tiirli 6dillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
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[image: image8.png]Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriiriim.
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[image: image9.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image10.png]Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenir.

& KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
& KARARSIZIM H KISMEN KATILIYORUM
& KATILMIYORUM



  [image: image11.png]Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image12.png]Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.
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[image: image13.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.
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[image: image14.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

m KESINLIKLE
KATILIYORUM

= KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM




[image: image15.png]Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirm
eye acik alanlarini vs. ¢ahsanlarla
paylasir.
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[image: image16.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
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[image: image17.png]Alanimailigkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
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[image: image18.png]4.0kula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image19.png]1.0gretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.
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[image: image20.png]2.0kul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.
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[image: image21.png]3.0kulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image22.png]5.0kulda kendimi giivende
hissediyorum.
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[image: image23.png]6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
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[image: image24.png]7.0gretmenleryenilige agik olarak
derslerinislenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image25.png]8.Derslerde konuya gore uygun
arag geregler kullanilmaktadir.

' KESINLIKLE KATILIYORUM
W KATILIVORUM

= KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM




[image: image26.png]9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.
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[image: image27.png]10.0kulun igi ve disi temizdir.
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[image: image28.png]11.0kulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
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[image: image29.png]12.0Okul kantininde satilan
malzemeler saglikh ve giivenlidir.
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[image: image30.png]13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuçları
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ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiinliyorum.
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Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizin sevecen ve sıcak ilgisi
2- Okul idaresine ve öğretmenlere kolay bir şekilde ulaşmak.
3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz başarılı olmamız için farklı yöntem ve teknikleri kullanması.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz.
3- Taşımalı eğitimin yarattığı sorunlar.
4- Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır.
3- Okulumuzun yenilik ve değişimlere açık olması.
4- Kurum kültürünün yerleşmiş olması.
5- Çalışanların genç ve dinamik yapıda olması.
6- Okulda çalışanlar arasındaki uyum ve işbirliği.
7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- Akıllı tahta gibi teknolojik alt yapının olması.
9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır
Olumsuz Yönlerimiz:

1.Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin eksikliği.
2.Taşımalı eğitimin yarattığı dezavantajlar.
Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1- Çocuklarımızın başarılı olmasını sağlayan genç öğretmen kadrosu.
2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz.
3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Taşımlı eğitimden kaynaklı okulla olan bağın eksik olması.
2- Okul idaresi ve öğretmenlerle yeterince işbirliği yapılamaması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

-Disiplin sorunlarının az olması 

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

-Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

	Veliler
	-Okulun problemleriyle ilgilenip destek olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	-Derslik sayısının yeterli olması.

	Donanım
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 
- Taşımalı eğitimden kaynaklı devamsızlıkların çok olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 
Rehber öğretmen eksikliği

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması.
Velilerin bilinçsiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması 

	Donanım
	Sosyal ve kültürel aktivitelerin yapıldığı salonun olmaması.

	Bütçe
	Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.
Okula yapılan bağışların ve veli desteğinin az olması. 

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması. 

	İletişim Süreçleri
	Velilerle yaşanan iletişim sorunları.

	vb
	


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

 Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim  anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

-Okul aile birliğinin desteğinin artması.

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 
-Ailelerde okur yazarlık oranlarının düşük olması

	Teknolojik
	-Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde(Akıllı Tahta),teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 



	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

-Tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 


Tehditler

	Politik
	-Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

-Personel politikaları nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu.

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

	Mevzuat-Yasal
	- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

	Ekolojik
	-Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Taşımalı eğitim
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler  okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi 
· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· İstatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· İş güvenliği ve sivil savunma
· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
· Her veli,okulumuzda öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin.
· Okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın.
· Yetiştirdiğimiz her öğrenci,hayatın zorluklarına karşısında kendine yetebilsin.

· Okulumuz her yıl yenileşerek gelişen çevreye destek ve öncü olsun.

· Öğrencilerimiz ve çalışanlarımız Gümgüm İlkokulu'nda bulunmaktan gurur duysun.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	1. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2. Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3. Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4. Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5. Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6. Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7. Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8. Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9. Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10. Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11. Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12. Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13. Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 1.1 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	23
	65
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	70
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1.3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı  (halk eğitim)
	19
	0
	0
	0
	0
	0


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ 

	01 EYLÜL-20 EYLÜL

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. 
	ANA SINIFI VE 
1.SINIF ÖĞRETMENLERİ 
	01EYLÜL- 
20 EYLÜL 

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENLERİ VE OKUL İDARESİ 
	EYLÜL AYININ İLK HAFTASI 

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
REHBERLİK SERVİSİ 
ÖĞRETMENLER 
VELİLER 
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE 

	1.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	OKUL MÜDÜRÜ 
OKUL AİLE BİRLİĞİ 
VELİLER 
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE 

	1.1.6
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	ÖĞRETMENLER
İDARECİLER 
VELİLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 2.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	170
	170
	180
	200
	200
	220

	PG.2.1.2
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 
	10
	25
	40
	50
	70
	85

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%) 
	20
	30
	35
	40
	60
	70

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
	78
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
	%10
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	20
	30
	35
	40
	50
	60

	PG.2.1.7
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	3
	1
	0
	0
	0
	0


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir.
 Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 

	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır. 


	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 


	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.7
	Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE


Stratejik Hedef 2.2.  Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 50’tan plan sonunda  % 90’a çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Mevcut
	Hedef

	SH
	2.2
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yapılan veli toplantısı sayısı
	2
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.2.2
	Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	% 95

	PG.2.2.3
	Yapılan ev ziyareti sayısı
	30
	50
	60
	65
	70
	100

	PG.2.2.4
	Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve  memnuniyet oranı
	1-%90
	2-%95
	2-%99
	2-%99
	2-%99
	2-%99

	PG.2.2.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında velilere yönelik açılan kurs sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kursiyer sayısı
	0
	12
	24
	24
	36
	36


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Veli toplantısı sayısı kademeli olarak arttırılacak.
	OKUL MÜDÜRÜ


	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.2.2
	Velilerimizin toplantılara katılım oranını yükseltmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacak. (Broşür-afiş  hazırlanması, ev ziyaretleri vb.)
	ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.2.3
	Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve öğrenci hakkında detaylı bilgi sahibi olunacak. 
	ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.2.4
	Velilerimize okul memnuniyet anketi yılda 2 defa düzenlenecek ve sonuçlar üzerine çalışma yapılacak. 
	TÜM PAYDAŞLAR
	OCAK-HAZİRAN AYLARI

	2.2.5
	Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde velilerimize yönelik kurslar açılacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EYLÜL-HAZİRAN AYLARI


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 


	%70
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%) 


	20
	40
	60
	70
	80
	100

	PG.3.1.3.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 


	4
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 


	1
	1
	1
	1
	1
	2


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 


	OKUL İDARESİ ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 


	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir. 


	TÜM PAYDAŞLAR

	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



Stratejik Hedef 3.2: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı 


	10
	12
	12
	12
	12
	12

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%) 


	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%) 


	5
	6
	7
	7
	10
	12

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%) 


	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 


	1
	7
	9
	10
	11
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır. 


	OKUL MÜDÜRÜ


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.2.2
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.


	OKUL MÜDÜRÜ


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır. 


	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 


	OKUL MÜDÜRÜ


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir. 


	TÜM PAYDAŞLAR


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE




Stratejik Hedef  3.3: Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetlerini arttıracak uygun ortamların hazırlanması.
Performans Göstergeleri:
	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Mevcut
	Hedef

	SH
	3.3
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG
3.3.1
	Okulumuzdan hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%99


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Hizmet alanları,  bekleme zamanlarında memnun edecek fiziki düzenlemelerin yapılması
	TÜM PAYDAŞLAR


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.3.2
	Yoğunluğun yaşandığı dönemlerde sağlıklı hizmetin sunulacağı ortamların hazırlanması(öğrenci kayıtları, nakil dönemi vb.)
	OKUL MÜDÜRÜ


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE



	3.3.3
	Kamu hizmet standartlarının uygulanmasında hizmet alanların memnuniyetinin esas alınması
	OKUL MÜDÜRÜ


	EĞİTİM ÖĞRETİM SÜRESİNCE




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1200
	1500
	1800
	2000
	7500

	TOPLAM
	1000
	1200
	1500
	1800
	2000
	7500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
�





Öğrenci Anketi Sonuçları








Öğretmen Anketi Sonuçları
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